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RESUMO
O artigo aborda como o orgamento e o planejamento podem se constituir em importantes instrumentos para a redugdo e controle dos custos nos
empreendimentos na construgao civil. O mercado da construgdo civil altamente competitivo exige que as empresas tenham controle dos seus
métodos de planejar e executar, visando a redugdo das perdas e gastos, a competitividade e a maximizagdo dos lucros dentro dos contextos do
mercado atual. Para que isso ocorra saber orgar e planejar é fundamental para tal eficiéncia. O objetivo deste artigo é demonstrar que o
orgamento e o planejamento sdo fortes aliados para a redugdo e controle dos custos nos empreendimentos, bem como uma boa elaboragdo dos
mesmos pode identificar e corrigir as falhas num projeto, maximizando assim os resultados. A metodologia utilizada envolveu a realizagdo de
pesquisa bibliografica e de campo utilizando-se como instrumento de coleta de dados a entrevista. A analise dos dados confrontou teoria versus
prética, ou seja, foi confirmada a importancia da utilizagdo das ferramentas, bem como demonstrou também as dificuldades ainda encontradas
para sua utilizagdo. A pesquisa bibliografica foi desenvolvida com o objetivo de apresentar a relevancia do planejamento e orgamento no controle
eficaz dos custos na construgdo civil, tendo como objetivo também a identificagdo de fatores que possam minimizar os resultados e até mesmo
gerar prejuizos. Foram realizadas entrevistas com profissionais da area, com o objetivo de proporcionar uma maior reflexdo sobre o tema
abordado, trazendo para a pratica as movimentagdes tedricas abordadas no corpo do artigo. Segundo o entrevistado, o planejamento de obras
deve ser elaborado com o comprometimento das partes envolvidas (stakeholders) sempre visando a equalizagdo do orgamento com o real.
Através de planilhas de custeio pode-se acompanhar o desenrolar do empreendimento, estas planilhas serdo margeadas pelo orgado sempre
considerando os imprevistos e custos inerentes as atividades. A informagdo é a chave para o sucesso neste novo momento da Construgdo Civil,
com ela, é possivel prever tendéncias, antecipar fatos e guiar as agdes com mais seguranga. Como o mercado da Construgao Civil tem se
mostrado um mercado altamente promissor, ao longo dos Ultimos anos, algumas grandes empresas ja detectaram a importdncia de utilizagdo do
orgamento aliado ao planejamento e mesmo que ndo tendo um retorno tao imediato, ja passaram a investir nessas estratégias como aliadas para
que se destaquem no mercado. Diante de estudos feitos e de acordo com sua relevancia é prudente afirmar que nenhuma ferramenta utilizada
podera resolver todos os problemas de uma organizagdo, porém, notou-se a importancia do planejamento e do orgamento como ferramentas

capazes de antecipar decisOes, e de ajudar nas andlises que levem as organizagdes na tomada de decisOes rapidas e precisas para viabilizagdo de
negaocios.
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